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ISTIKLALMARS|

Korkma, sénmez bu gafaklarda ylizen al sancak;
Sonmeden yurdumun (istiinde tiiten en son ocak.
0 benim milletimin yildizidir, parfayacak;

0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Gatma, kurban olayim, gehreni ey nazli hilall
Kahraman irkima bir giil! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlanmiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklall

Ben ezelden berldir hilr yagadim, hir yagarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi gigner, agarim.
Yirtarim daglari, enginlere sigmam tasanim.

Garbin afakini sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
“Medenlyet!"dedigin tek digl kalmig canavar?

Arkadas! Yurduma algaklar ugratma sakin,
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yanin, belki yanindan da yakin,

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diiglin altindaki binlerce kefensiz yatani,

Sen gehit oglusun, Incitme, yaziktir atany:
Verme, dlnyalar alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$ilheda figkiracak topragi siksan, stihedal
Can, canani biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli;
Degmesin mabedimin gdgsiine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temell
Ebedi yurdumun Usttinde benim Inlemell,

0 zaman vecd lle bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanl yagim,
Figkirir ruh« miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey ganl hilal!
Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal;
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hlrriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin Istiklall

Nehmet Akif ERSOY

GENCLIGE HITABE

Ey Tk genlil i v, i, i
cumhuriyetn, elebet, muhafaza v midafea etmeir,

Weveudietini ve stkbalinin yeganetemeli budur. Bu
el e, ymel anendi, e g, e b
hazineden, mahrum elmek steyecek, dahii ve hrii
bedhahlann olacar. Bi i, stlal ve cumburiyet midafea
mecburiyetne disersen, vazfeye atimk ign, iinde
bulunacain vazietinimken ve geratn diinmeyeceksn!
Bumban ve geat, ok namisalt bir mahiyetetezahir
el vecumrytin esedcekdgmanl,
bl dinyada emsali gorilmenis bir galbyetin mimessil
Olaile.Cebren ve ile e aiz vatanin, bitin kaleler 22pt
edni, biintersanelring iimi,bitinorduan dagtimg
Ve memeketin her dsesibiflsga edimis olail. Bitin bu
seralten daha lim ve daha vahm ok Czere, memleketn
dahilinde, iidare sahip olnlar gaflet v dlelet v htt
hiyaneiinde ulunabiirr Hat bu tida saiper sehs
menfaelrn, misteverinsyastemellryl evhit edebiirr
Wi, fake u zarurticinde hrap vebitep i olbiirr

Ey Tkl i it b vl vertine
dahl, vaafen: Tk sl v cumburyetnkurtamakd
Wuhta ofdugun budret, damararndakiai kand, meveuttu







Okul Bilgileri

ili: istanbul

Adres: Mimar Sinan Mahallesi Fatih Sultan Mehmet
Caddesi No. 21 Silivri ISTANBUL

Telefon Numarasi: 0212 7165162

e- Posta Adresi: 733944@meb.k12.tr
Kurum Kodu: 733944
Okulun Hizmete Girig Tarihi : 2018
Ogrenci Sayisi: Kiz 36
Erkek 19
Toplam 55
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi 13

Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi 8

ilgesi: Silivri

Cografi Konum (link): http://meb.ai/LnwPJz

Faks Numarasi: -

Web sayfasi adresi: https://apasafeteroo.meb.k12.tr/
Ogretim Sekli: Tam Giin
Toplam Calisan Sayisi 8
Ogretmen Kadin 4
Sayisi
Erkek 4
Toplam 8

Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi

Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayisi

13



1. Sunus

icinde bulundugumuz zaman dilimi icerisinde egitim ve 6gretim faaliyetlerinin ¢aga uygun sartlarda siirdiiriilmesi oldukca énem
tasimaktadir. Cok hizli gelisen ve degisen teknolojiyi yakalamak igin sistemli ve planli bir ¢alisma kaginilmazdir. Basarili olmak da iyi bir planlama
ve bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina baglidir. Egitim sisteminin dinamik bir yapi olmasi nedeniyle bilim ve teknolojinin egitime entegre
edilmesi hizla degisen diinyada bir zorunluluk haline gelmistir. Bakanligimizin Turkiye Ylzyili Vizyonu kapsami dogrultusunda hareket ederek
okulumuzun egitim ve 6gretim kalitesinin arttirilmasi, 6grencilerimizin 21. ylzyill becerilerine sahip ve mutlu bireyler olarak yetistirilmesi
stratejik planimizin temelini olusturan, bu plan cercevesinde 6gretmen, 6grenci ve velilerimizle birlikte belirledigimiz hedefleri gerceklestirerek

gelecegi yakalayan ve yon veren bireyler yetistirerek hedeflerimize ulasacagiz.

Okulumuzun gigli ve zayif yonlerini, iyi belirleyerek, mevcut imkanlari en iyi sekilde degerlendirip gelecegimizin mimari olan
ogrencilerimizi yetistirmek igin anhk kararlarla degil, bir vizyon g¢ergevesinde planlarimizi gergeklestirecegiz. Bilgiyi takip eden degil bilgiyi
ureten, milli ve manevi degerlerimizi 6zimsemis, maneviyati glicli, kendini ifade edebilen, dinleyen, saygili, hosgorill ve yardimlasma duygusu

gelismis bireyler yetistirmeyi ilke edinmis bulunmaktayiz.

Kapsamli ve 6zglin bir ¢calismanin sonucu hazirlanan Stratejik Planimizin okulumuzun ¢aga uyumu ve gelisimi agisindan tespit edilen ve
ulasilmasi gereken hedeflerin yonini, dogrultusunu ve tercihlerini kapsamaktadir. Katiimci bir anlayis ile olusturulan Stratejik Planin,

okulumuzun egitim yapisinin daha da gliglendirilmesinde bir rehber olarak kullaniimasi amaglanmaktadir.

Yarinlara odaklanma, denetime acik olma, kurum kiltirinin olusumu, gelisimine, gliclenmesine ve hesap verme sorumlulugun
gelismesine katki sunacagini umdugumuz 2024-2028 dénemini kapsayan stratejik planimizin hazirlanmasinda emegi gegen Strateji Yonetim

Ekibi'ne, 6gretmen, 6grenci ve velilerimize ve diger tim paydaslara tesekkiir ederim.
Kadir KARATUZLA

Okul Mudiiru
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1. GiRiS VE STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

3. 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan
olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk agamada durum analizi ¢alismalari yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan

surecine aktif katilimini saglamak (izere paydas anketi, toplanti ve gériismeler yapiimistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boélimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalari

yuriten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Soyadi Unvani Adi Soyadi Unvani
Kadir KARATUZLA Okul Miduri Ozkan BUDAK Mudur Yardimcisi
Simge ACUN Ogretmen Emre BAYDAR Ogretmen
Biisra AYAR Ogretmen Akif AKSU Ogretmen
Erdal PAMUK Ogretmen Masallah CAGLAYAN Hizmetli
Hilya GUNGOR Ogretmen Ekin ULUCA Ogretmen
Yurdal CORUM Veli Beglim COSKUN OABB




3.2.

Planlama Siireci:

Milli Egitim Bakanlig Strateji Gelistirme Baskanliginin 06.10.2022 tarihli ve 2022/21 sayili Genelgesi ile 2024-2028 Stratejik
Plan Hazirhk Calismalari, tim il/ilge milli egitim muadarliklerine duyurulmustur. Bakanlik 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik
Programi'ni yayimlamistir. Bu program dahilinde midirligimize ait 2024-2028 stratejik plan hazhk—calismalari
baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi calismalari yapilmis ve
durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan sirecine aktif katilimini saglamak (izere paydas anketi, toplanti ve

goriusmeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim béliimiine gegilerek okulumuzun/kurumumuzun amag,

hedef, gbsterge ve stratejileri belirlenmistir.



4. DURUM ANALizi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun “neredeyiz?” sorusuna cevap
vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yénelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi igin éncelikle mevcut
durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yénlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii
disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldudu degerlendirilmistir.  Dolayisiyla bu analiz,
okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki

asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi béliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus igi analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)

e Gliclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi
e Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi



4.2.1. 2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuzun ilk adi Alipasa Kéyi ilkokulu’dur. Alipasa adi Sadrazam Corlulu Ali Pasa’dan gelmektedir. Okul ilk olarak 1928 yilinda
halen kullanilmakta olan Alipasa camiinin bir béliminde egitime baslamistir. Bu dénemde 6grencilere 3.sinifa kadar egim verilmistir. 1940
yilinda 2400 m2 lik koy arazisi Uzerine devlet koyli isbirligi ile 180 m2 oturum alanina sahip 2 derslikli bir okul insa edilmistir. Bu okul
1941-1942 egitim —6gretim yilinda “Alipasa —Yapagca ilkokulu “adiyla hizmete acilmistir. 1960 yilinda iki kdyiin birlestirilmesi sonucu
okulun adi “Alipasa Koyl ilkokulu” olarak degistirilmistir. 1997 yilinda sekiz yillik kesintisiz ilkdgretime gegcilmesi ile mevcut okul binasinin
ihtiyaci karsilayamamasi Uzerine hayirsever isadami Fethi ERKOC tarafindan 1998 yilinda kéy muhtarligina ait 9640 m2 arsa Uzerine 360
m2 oturum alanina sahip 10 derslikli halen kullanilmakta olan okul binasi insa edilmistir. Alipasa Koéyi ilkokulu 1998-1999 egitim-
ogretim yilinda yeni okul binasina tasinmis ve okulun adi “Alipasa Fethi Erkog ilkégretim Okulu “olarak degistirilmistir. Okulumuz koklii
tarihinden aldigi gi¢ ile  21. ylzyihin gelisen gereksinimlerine yanit verebilecek bilgili, becerili ve kendine glivenen bireyler
yetistirmektedir.Bunu vyaparken c¢agdas egitime uygun fiziksel mekanlarin ve ara¢ ve gereglerin temini, egitim-6gretim ve standartlarinin
belirlenmesi,yénetim siireglerinin yiritiilmesi konusunda Silivri’de var olan ilkégretim okullari icinde 6rnek teskil etmektedir. Okul web sitemiz
dizenli olarak guincellenmekte, duyurular ve yapilan etkinlikler sergilenmektedir. Ayrica okulumuzda 6grenci ve 6gretmenlerimizin katilimiyla

cesitli projeler yirutiulmektedir. Okul koridorlarina duyuru ve kuliip panolari asilmis olup belirli giin ve haftalarin kutlamalari yapilmaktadir.

Okulumuz yeniden yapim kapsaminda oldugundan 20.02.2023 tarihinden itibaren Oguz Aral ilkokulu’nun 3. Katinda hizmet vermektedir.

4.3. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019-2023 Stratejik Plani; toplam 7 amag ve 25 hedeften olusmaktadir. Planda bulunan hedefleri gerceklestirmek icin belirlenen strateji ve
tedbirlerin tamamina yakini uygulanmistir. Plan dénemi tamamlanmamis olmasina ragmen performans gostergelerinin blyik ¢ogunlugunda

belirlenen hedeflere makul diizeyde ulasilmis olmakla beraber, tim diinyayl etkileyen pandemi nedeniyle bazi gostergelerde hedeflere



ulasilamamistir. Ulasilamayan hedeflere neden ulasilamadigiyla ilgili sorunlar tespit edilerek gelecek stratejik planda gerekli tedbirlerin alinmasi
ve stratejilerin gelistiriimesi hedeflenmektedir. Millt Egitim Bakanligi 2022/21 sayili Genelgesi ile 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Calismalari
duyurulmus, 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Calismalari baglamistir.

2019-2023 Stratejik Planinda; Amag 1 olarak belirlenen “Kayit boélgemizde yer alan bitiin ortaokul kademesindeki 6grencilerin okullasma
oranlarini artiran, uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren, onlara katilim ve tamamlama imkani sunan etkin bir egitim ve 6gretime erisim
slireci hakim kilinacaktir” amaci iceriginde yer alan 5 performans gostergesi incelendiginde belirlenen hedeflere makul diizeyde ulasilmis oldugu

tespit edilmistir.

2019-2023 Stratejik Planinda; Amacg 2 olarak belirlenen “Ogrencilerimizin gelisen diinyaya uyum saglayacak sekilde bilissel, duyussal ve fiziksel
bakimdan donanimh bireyler olabilmesi icin egitim ve 6gretimde kalite artirilacaktir.” amaci iceriginde yer alan 10 performans gostergesi
incelendiginde belirlenen hedeflere makul diizeyde ulasiimis oldugu tespit edilmistir.

2019-2023 Stratejik Planinda; Amac 3 olarak belirlenen “Okulumuzun beseri, mali, fiziki ve teknolojik unsurlari ile yonetim ve organizasyonu,
egitim ve Ogretimin niteligini ve egitime erisimi yilkseltecek bicimde gelistirilecektir.” amaci iceriginde yer alan 14 performans gostergesi

incelendiginde belirlenen hedeflere makul diizeyde ulasiimis oldugu tespit edilmistir.

4.4, Yasal Yukimluliikler ve Mevzuat Analizi

T.C. kanunlar dogrultusunda g¢alismalar yapan Mudurligimuiz, Milli Egitim Bakanhginin tasradaki gorevlerini ve diger devlet politikalarini
ylriten kamu kurumlarindan biridir. Midurliglimiz Kanun, Kanun Hiikmiinde Kararname, Tizik, Yonetmelik, Yonerge, Genelge ve Emirler
dogrultusunda Milll Egitim Temel ilkelerine gére yerine getirmektedir. Mudurliigiimiziin kendisine bagh birimleri izleme, degerlendirme ve
gelistirme gibi sorumluluklari il ve ilce Milli Egitim Miidiirliikleri Yénetmeligi’'nde tanimlanmistir. Gerekli ¢alismalar bu dogrultuda

ylrittlmektedir.



MillT Egitim Muddurluklerinin gorev, yetki ve sorumluluklarini diizenleyen ¢ok sayida kanun ve yonetmelik bulunmaktadir. Bunlardan;

e 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu,

e 5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu,

e 652 sayil MillT Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hilkmiinde Kararname,

e Ogretmenlik Meslek Kanunu,

e Aday Ogretmenlik ve Ogretmenlik Kariyer Basamaklari Yénetmeligi,

e Milli Egitim Bakanligi il ve ilce Milli Egitim Mudurliikleri Ydnetmeligi, dnem tasimaktadir.

Midurliigimz yukarida belirtilen yasal cerceve ve yonetmelikler dogrultusunda hizmet vermeye devam etmektedir.

Tablo-2 Mevzuat Analizi Tablosu

Yasal Yiikiimliiluk

Ogrencileri, gesitli program ve okullarla
ilgi, istidat ve kabiliyetleri dlgiisiinde ve
dogrultusunda yiiksekodgretime veya
hem meslege hem de yiiksekdgretime
veya hayata ve is alanlarina hazirlamak,
bu gorevler yerine getirilirken
ogrencilerin istekleri ve kabiliyetleri ile
toplum ihtiyaglari arasinda denge
saglamak

Dayanak
1739 Sayih
Milli Egitim Temel Kanunu
28. madde,
2. bendi

Tespitler

- Temel Egitim rehberlik servislerinde
gorevli 6gretmenlerin sayisinin ve
konuyla ilgili hizmet igi egitim
programlari yetersizdir.

- 8. sinif 6grencilerinin bir Ust
programa yerlesmesi ve bu konuda
rehberliklerin nasil yapilacagi ile ilgili
mevzuat diizenlemesi yetersizdir.

ihtiyaglar
8. sinif 6grencilerinin ortadgretim
programlarina yerlesmeleri ve meslek
se¢meleri konusuna 6zel olarak
rehberlik 6gretmenlerine yonelik
hizmet ici egitim programlarinin
diizenlenmesi

- Gorev Onceligi 8. sinif 6grencileri
olan ve bu konuda hizmet ici egitim
almis rehber 6gretmen ihtiyaci



Okul 6ncesi, ilk ve orta 6gretim
¢agindaki 6grencileri bedent, zihni,
ahlaki, manevi, sosyal ve kiiltiirel
nitelikler yoniinden gelistiren ve insan
haklarina dayali toplum yapisinin ve
kiiresel diizeyde rekabet giiciine sahip
ekonomik sistemin gerektirdigi bilgi ve
becerilerle donatarak gelecege
hazirlayan, 6gretmen ve 6grencilerin
egitim ve 6gretim hizmetlerini bu
cercevede yiiriitmek ve denetlemeks

Kalkinma planlari, Cumhurbagkani
tarafindan belirlenen politikalar,
programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler
¢ercevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarini olusturmak, stratejik
amaglar ve olgiilebilir hedefler
saptamak, performanslarini 6nceden
belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin
izleme ve degerlendirmesini yapmak
amaciyla katilimci yontemlerle stratejik
plan hazirlamak

Egitime iligkin projeler hazirlamak,
uygulamak

1739 Sayih
Milli Egitim Temel Kanunu
23. madde

5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve
Kontrol Kanunu
9. madde

Milli Egitim Bakanhgi il ve ilge Millt
Egitim Muddarlikleri Yonetmeligi
18. madde,

p bendi

- Sosyal medya, televizyon ve ekran
bagimhginin egitim 6gretim sureglerine
olumsuz etkisi goriilmektedir.

- Ogrencilerin bedeni, zihni, ahlaki ve
manevi nitelikler yéninden olumsuz
etkileri gozlenmektedir..

- Mudurlagimizce 5 yilda bir Stratejik
Plan ve bu dogrultuda her yil
performans gostergeleri takip
edilmektedir.

- lge Millf Egitim Mudirliiklerimizle
okul ve kurumlarimizin stratejik plan
hazirlik galismalarinda rehberlik
faaliyetleri yurttilmektedir.

- Midirlagimiz

tarafindan her yil planl ve diizenli
olarak yerel projeler hazirlamakta ve
ylritmektedir.

- Sosyal medya, televizyon ve ekran
bagimhginin olumsuz etkilerini olumlu
sekilde diizeltecek siireglerin
planlanmasi

- Secmeli derslerin insan, Toplum ve
Bilim, Din, Ahlak ve Deger, Kiltur, Spor,
Sanat becerilerinin tiim 6grencilere
aktarilmasi ve yuratilmesi

- ilge Milli Egitim Midrliklerinde
Stratejik Plan sorumlularinin mimkin
olabildigince degistirilmemesi

- Stratejik Plan Ekip Uyeleri igin Hizmet
igi Egitim Programlarinin daha sik
araliklarla yapilmasi

- Proje hazirlama ve ylritme ile ilgili
merkezi ve mahalli egitim
programlarinin artirilmasi ve
yayginlastirilmasi, proje yazma ve
ylritme egitimi almis 6gretmen
sayisinin artirilmasi

- Proje yazimi konusunda
ogretmenlere yonelik tesvik edici ve
6zendirici uygulamalarin



Egitime iligkin arastirma, gelistirme,
stratejik planlama ve kalite gelistirme
faaliyetleri yiiritmek

Ogretmenlerin mesleki gelisimine
yonelik etkinlikler diizenlemek

Olgme ve degerlendirme is ve
islemlerini birimlerle is birligi icerisinde
yliriitmek.

4.5. UstPolitika Belgeleri Analizi

Milli Egitim Bakanligi il ve ilge Milli
Egitim Mdurltkleri Yonetmeligi
18. madde,

0 bendi

il ve ilge Millt

Egitim Mudurlikleri Yonetmeligi
20. madde,

k bendi

il ve ilge Milli
Egitim Mudurlukleri Yonetmeligi
19. madde, a bendi

Miidirligimiziin Ozel Biiro birimi
yeterli sayida 6gretmenle gerekli
faaliyetleri yiriitmektedir.

Egitim kurumlarinda egitim 6gretim
hizmetlerinin verimliliginin saglanmasi
hususunda gerekli tedbirler
alinmaktadir.

Egitim kurumlarinda ortak sinavlarin
verimli islemesinin saglanmasi
hususunda gerekli tedbirler
alinmaktadir.

gelistirilmesi, 6dillendirmelerin
yapilmasi

Ozel Biiro birimi gorevlileri igin sik
araliklarla merkezi diizeyde hizmet igi
egitim ihtiyaci

Ogretmenlerin mesleki gelisimlerine
yonelik kurum bazl hizmet igi egitim
planlanmasinin yapilmasi

Olgme ve degerlendirme is ve
islemlerinin kalitesini artirmak amaciyla
egitimler dizenlemek

Mudurligiimiiz 2024-2028 Stratejik Plan hazirliklari icin giincel Ust Politika Belgelerinin ilgili bélimleri ayrintilariyla incelenmistir. Ust Politika
Belgelerinin incelenmesi sonucunda tespit edilen ilgili politikalar ve hedefler, idaremize verilmis olan gorevlere gére analiz edilmistir. Boylece
Stratejik Plan hazirliklari kapsaminda incelenen Ust Politika Belgelerine Durum Analizi raporunda yer verilmistir. istanbul il Milli Egitim
Mudirligi 2024-2028 Stratejik Planinin Stratejik Amag, Hedef, Performans Gostergeleri ve Stratejileri hazirlanirken yukarida sézi edilen Ust
Politika Belgelerinden vyararlanilmistir. Ust Politika Belgelerinde yer almayan ancak Muidirligimiiziin Durum Analizi kapsaminda
onceliklendirdigi alanlara ise Gelecege Bakis bolimiinde yer verilmistir. Ust Politika Belgeleri, Temel Ust Politika Belgeleri ile Diger Ust Politika
Belgeleri olmak Uzere iki bolimde analiz edilmistir. Ust Politika Belgeleri ile Stratejik Plan iliskisinin kurulmasi amaciyla Ust Politika Belgeleri
Analiz Tablosu asagida yer alan Ust Politika Belgeleri Tablosuna gére olusturulmustur.



Tablo-3 Ust Politika Belgeleri Tablosu
Temel Ust Politika Belgeleri

12. Kalkinma Plani
2022-2024 Orta Vadeli Program
Orta Vadeli Mali Planlar
2024 Yili Cumhurbagkanhgi Yilhk Programi
Cumbhurbaskanhgi icraat Programlari
MEB 2024-2028 Stratejik Plani
20. Milli Egitim Surasi Kararlan

Milli Egitim Kalite Cergevesi

4.6. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Diger Ust Politika Belgeleri
Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik Planlari
Mesleki Egitim Kurulu Kararlar
Tirkiye Yeterlilikler Cercevesi
Ulusal ve Uluslararasi Kuruluslarin Egitim ve Tirkiye ile ilgili Raporlari
istanbul Valiligi Onayl ilgili Raporlari
2024-2028 istanbul Bolge Plani
Avrupa Birligi 2030 Dijital Pusulasi

Avrupa Birligi Miiktesebati ve Ulke Raporlari

2024-2023 Stratejik Plan hazirlik siirecinde Midurliglimizin faaliyet alanlari ve hizmetlerinin belirlenmesine yonelik ¢calismalar yapilmistir.
Bu kapsamda hizmet birimlerinin yasal yiikiimlulikleri, standart dosya plani, Ust Politika Belgeleri, yiiriirlikteki uygulanan sistem ve Kamu
Hizmet Envanteri incelenerek Midurliglimuzin hizmetleri tespit edilmistir. Faaliyet alanlari ile Uriin ve hizmetler asagidaki tabloda ana

basliklar halinde verilmistir.



Tablo-4 Faaliyet Alanlar: fle Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alani

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci isleri Kayit-nakil isleri Devam-devamsizlik
Sinif gegme
Sinav hizmetleri
Ogrenci basarisini artirmaya yonelik faaliyetlerin yiritiilmesi
d. lcemizde gegici koruma altinda bulunan yabanci uyruklu bireylerin egitim ve dgretime erigim
imkanlarinin artirilmasi
e. Ogretim programlari, miifredat ve haftalik ders gizelgelerinin uygulanmasi
f. Egitime iliskin projelerin gelistirilmesi, iyi drneklerin yayginlastirilmasi
g. ilgemizde egitimin paydaslariyla kurumsal is birliklerinin yapilmasi, egitim ve 6gretimin niteliginin
artirilmasinin saglanmasi
h. Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin yuratilmesi
i. Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yiratilmesi
. Psikososyal koruma, 6nleme ve midahale hizmetlerinin verilmesi
k. Bakanhgimiz tarafindan olusturulan 6zel ve rehberlik politikalarinin uygulanmasi
I. Ozel politika gerektiren bireylerin egitim ve dgretimine iliskin is ve islemlerin ylritilmesi
m. Mesleki ve teknik egitimin yerel ihtiyacglara uygunlugunun saglanmasi, egitim-iretim-istihdam
iliskisinin gelismesine katkida bulunulmasi
n. Hayat boyu 6grenme kapsaminda egitim ve 6gretim faaliyetlerinin diizenlenmesi
0. Din 68retimi alaninda egitim 6gretimin niteliginin artirllmasini saglayacak calismalarin yapiimasi
p. Ozel 6gretim kurumlariyla ilgili Bakanligimizin politika ve stratejilerinin uygulanmasi

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak Velilere rehberlik etmek Rehberlik
faaliyetlerini ylrutmek

Sosyal faaliyetler

a. Okuma kiltlrinin gelistiriimesine yonelik calismalarin yiratilmesi

b. Ogrencilere yonelik yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
faaliyetlerin dlizenlenmesi ve katilimin

artiriimasi

c. Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde bilisim teknolojileri ile bilisim Griinlerinin kullanilmasina yonelik

calismalar yuratilmesi




d. Egitim ve 6gretimde teknolojik imkanlarin etkin ve yaygin bigimde kullanilmasinin ve her 6grencinin
bilgi teknolojilerinden yararlanmasinin

saglanmasi

e. Ogrencilerin okul disi 6grenme ortamlarindan yararlanma oraninin artirilmasi

f. Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilimini tesvik edici calismalarin
yapilmasi, projeler gelistirilmesi

Sportif faaliyetler

a- Okul ii siniflar arasi sportif faailiyetlerin yapilmasi
b- Okullar arasi sportif faaliyetlere katilim saglanmasi
c- Okuldaki sportif kurslarin arttirilmasi

Kiiltlirel ve sanatsal faaliyetler

a-Yerel belediyenin sundugu tiyatro faaliyetlerine katilim
b-Sene sonu resim ve ileri donusiim sergisi yapilmasi

insan kaynaklari faaliyetleri (mesleki gelisim faaliyetleri, personel
etkinlikleri...)

. insan kaynaklariyla ilgili kisa, orta ve uzun vadeli planlamalar yapilmasi

b. Norm kadro is ve islemlerinin ylratilmesi

c. Ozlik ve emeklilik is ve islemlerinin yiritilmesi

d. Disiplin ve 6dil islemlerinin uygulamalarinin yapilmasi

e. GUvenlik sorusturmasi ve arsiv arastirmasi islemlerinin yirattlmesi

f. Yoneticilik formasyonunun gelismesini saglayici faaliyetlerin yurutiilmesi

g. Ogretmenlerin ve okul/kurum y&neticilerinin mesleki gelisimlerine ydnelik yilik mahalli hizmet igi
egitim faaliyetlerinin planlanmasi ve

mabhalli hizmet ici egitim faaliyetlerine iliskin tiim is ve islemlerin yapilmasi

h. Egitim ve 6gretim hizmetleri sinifi disindaki personel i¢in egitim planinin hazirlanmasi, uygulanmasi
ve degerlendirilmesi

i. Yoneticilerin, 6gretmenlerin ve diger personelin atama, yer degistirme, askerlik, alan degisikligi ve
benzeri is ve islemlerinin yuritilmesi

. Personelin pasaport ve yurt disi is ve islemlerinin ylratilmesi

k. Sendika ve konfederasyonlarin il temsilcilikleriyle iletisimin saglanmasi

|. Kamu Gorevlileri Sendikalari ve Toplu S6zlesme Kanunu kapsamindaki gorevlerin yiruttlmesi

m. Sorusturma, disiplin ve inceleme raporlariyla ilgili is ve islemlerin ylratilmesi

n. Adli ve idari makamlardan gelen 6n inceleme is ve islemlerinin ylratilmesi

Okul aile birligi faaliyetleri

a- Okul aile birliginin daha faal halde kullaniimasi
b- Okulun gelisimine yonelik ziyaretler yapilmasi.

Ogrencilere yonelik faaliyetler

il icerisinde gezi diizenlenmesi

Olgme degerlendirme faaliyetleri

a-Okul ve ilge bazli deneme sinavlarina katihm saglanmasi
b-Deneme sinavlari sonrasinda dont saglanmasi




Ogrenme ortamlarina yonelik faaliyetler

a. Mudurligimuz birimleri ile Mudarligimiize bagh okul/kurumlarin galisma ortaminin is saghgi ve
guvenligi olgutleri ile ihtiyaglara uygun

hale getirilmesi

b. Okul ve kurum binalari dahil, tasinmazlara iliskin her tlrli yapim, bakim ve onarim islerini ve bunlara
ait kontrol, koordinasyon ve mimari

proje ¢alismalarinin yirGtalmesi

c. Mudurluagimuz birimleri ile Mudirligumaize baglh okul/kurumlarin taginir ve taginmazlarina iligskin
islemlerin ylritilmesi

d. Egitim ve 6gretim ortamlarinin standartlarinin belirlenmesi, okul binalarinin laboratuvar, spor salonu
ve yesil alan vb. gibi imkanlarinin

niteliginin artirilmasi

e. Egitim ortamlarinin temizlik ve diizen standartlarinin iyilestirilmesi

f. Egitim ve 6gretim teknolojilerinin 6grenme siireclerinde etkin kullanilmasina yonelik altyapi
calismalarinin ylratilmesi

g. Ozel okullarin arsa tahsisi, tesvik ve vergi muafiyeti ile ilgili is ve islemlerinin yiritiilmesi

h. Hizmet alanlaryla ilgili bilisim teknolojilerine yonelik ¢alismalarin yuratilmesi

i. Genel evrak, kozmik biiro ve arsiv faaliyetlerinin diizenlenmesi ve yiritilmesi

j. Sivil savunma ve seferberlik hizmetlerinin planlanmasi ve yiritalmesi

k. Ders kitaplarinin, kaynak ve yardimci egitim dokiimanlarinin, ders ve laboratuvar arag ve geregleri ile
basili egitim malzemelerinin, makine,

techizat ve donatim ihtiyaglarinin giderilmesi ¢alismalarinin yiritilmesi

I. Egitim faaliyetleri ile ilgili dokiimantasyon, yayim ve arsiv hizmetlerinin ylrutilmesi

Ders digi faaliyetler

a-Satrang kurslari diizenlenmesi ve turnuva ile taglandiriimasi

4.7. Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslari 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim iginde

olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin gortsleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen

Onerilerde dahil olmak Uzere ¢esitli yontemlerle slirekli olarak alinmaktadir.




_

OKUL
MUDURU

OGRETMEN
KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

[—_——

OKUL AiLE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDUR
YARDIMCISI

MUDUR
YARDIMCISI

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir:



Ogrenci Anketi Sonuglari:

Okulumuzun faaliyetlerine iliskin memnuniyet diizeyi

4
5

Toplam

Ogretmen Anketi Sonuglari:

Okulumuz tarafindan yiiriitiilen faaliyetlerden en gok memnun olunan alanlar

Derslere yonelik faaliyetler

Ogrencilere yonelik Egitsel, Mesleki ve Kisisel Rehberlik faaliyetleri
Velilere yonelik egitim faaliyetleri

Okul Kurslari

Ogrencilere yonelik sosyal/kiiltiirel/sportif faaliyetler

Okul Giivenligi, Temizligi ve Diizeni

Okul binasi, bahge, spor salonu, laboratuar vb. imkanlari

Ozel Egitim Ogrencilerine yonelik hizmetler

65

84

60

52

36

91

14

13

18

22

28

23

21

22

22,5%
35,55%
20,00 %
16,45 %
10,50 %

100 %

6,6
6,5
8,5
10,4
13,2
10,8
9,9

10,4



Ogrencilere yonelik kitap okuma faaliyetleri 28 13,2

Yenilik ve degisime agiklik 23 10,8

Veli Anketi Sonuglari:

Okulumuz tarafindan yiritilen faaliyetlerden gelistirilmesi diisiiniilen faaliyet alanlari

Derslere yonelik faaliyetler 98 11,96
Ogrencilere yonelik Egitsel, Mesleki ve Kisisel Rehberlik faaliyetleri 85 10,38
Velilere yonelik egitim faaliyetleri 88 10,74
Okul Kurslarn 78 9,52
Ogrencilere yonelik sosyal/kiiltiirel/sportif faaliyetler 71 8,67
Okul Giivenligi, Temizligi ve Diizeni 85 10,38
Okul binasi, bahge, spor salonu, laboratuar vb. imkanlari 101 12,33
Ozel Egitim Ogrencilerine yonelik hizmetler 48 5,86
Ogrencilere yonelik kitap okuma faaliyetleri 92 11,23

Yenilik ve degisime agiklik 73 8,91



4.8. Okul/Kurum igi Analiz

Kurulus ici analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kultir, teknoloji ve bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iligkin analizlerin

yapilarak okul/kurumun mevcut kapasitesinin degerlendirilmesine yer verilmistir.

Unvan* Erkek Kadin Toplam

Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcisi 2 0 2
Brans Ogretmeni 3 4 7
Rehber Ogretmen 0 0 0
idari Personel 0 0 0
Yardimci Personel 0 0 0
Giivenlik Personeli 0 0 0

Toplam Calisan Sayilari 5 4 9



Okulumuz Bina ve Alanlari
Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler

Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var Yok
Derslik Sayisi 4 Cok Amach Saha

Derslik Alanlari (m2) 42 m’ Katuphane

Kullanilan Derslik Sayisi 4 Fen Laboratuvari

Sube Sayisi 4 Bilgisayar Laboratuvari

idari Odalarin Alani (m2) 10 m’ is Atdlyesi

Ogretmenler Odasi (m2) 55m’ Beceri Atolyesi

Okul Oturum Alani (m2) 1112 m* Pansiyon

Okul Bahgesi (Agik Alan)(m2) 805 m’

Okul Kapali Alan (m2) 5563 m’

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagh toplam -
alan (m2)

Kantin (m2) -

Tuvalet Sayisi 6



Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
5-A 6 6 12 7-A 10 2 22
6-A 6 6 12 8-A 10 6 16

4.8.1. 2.7.2.insan Kaynaklan

Tablo 5. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvani Gorevleri

Okul /Kurum Mudiirii Egitim programlarini, 6gretim metotlarini ve okul hedeflerini belirler ve bu hedeflerin
gergeklestirilmesi igin ¢alisir.

Miidiir Bag Yardimcisi Yok

Miidiir Yardimcisi Okulun her tirla egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, tahakkuk, ayniyat, yazisma, egitici

etkinlikler, yatililik, bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen,
halkla iligkiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiirii tarafindan verilen gorevleri

yaparlar.
Atolye ve Boliim Sefleri Yok
Ogretmenler Ogrencilerin 6grenme potansiyelini ortaya gikarmak, 6grencileri egitmek,
yeteneklerini gelistirmek ve onlan gelecekteki hayatlarina hazirlamak igin ¢alisirlar.
Yonetim isleri ve Biiro Memuru Yok

Yardimci Hizmetler Personeli Yok



Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y|l itibariyla

Kisi Sayisi %
1-avil 0 0
5-6 Yil 0 0
7-10 Yil 0 0
10.....Uzeri 2 100

Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Yénetici Sirkiilasyonu Orani

Yil igerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan Yonetici Sayisi Yil igerisinde Okul/Kurumda Goéreve Baslayan Yonetici Sayisi

TOPLAM = - =

Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil itibariyla)



Hizmet Yili

Hizmet Sureleri

1-3vil 0 0 0 0 0
4-6 Yil 0 0 0 0 0
7-10vil ilkdgretim Matematik 1 0 10 1
11-15vil Din Kulturi ve AHB 0 1 13 1
11-15 Fen Bilimleri 1 0 11 1
11-15 Sosyal Bilgiler 0 1 11 1
11-15 Beden Egitimi 1 0 11 1
16-20 Tirkce 0 1 18 1
16-20 ingilizce 1 0 19 1
20 ve lizeri 0 0 0 0 0

Tablo 10. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilissyonunun Orani

Yil igerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen Sayisi Yil igerisinde Kurumda Goreve Baslayan Ogretmen Sayisi




Tablo 14. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Danismanlik Hizmeti Alan Rehberlik Hizmetleri ile ilgili Diizenlenen
Egitim/Paylagim Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi

ihtiyag Duyulan Psikolojik Danisman

Gorev Yapan Psikolojik Danisman
Sayisi

Psikolojik Danisman Norm Sayisi
Sayisi

Gorusme Odasi Sayisi
Ogretmen Sayisi
Ogretmenlere Yonelik
Ogrencilere Yonelik
Velilere Yonelik

Ogrenci Sayisi
Veli Sayisi




4.8.2. 2.7.3. Teknolojik Diizey

Tablo 15. Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Arag-Geregler 2021 2022 2023 ihtiyag
Dizistii Bilgisayar 0 0 0 2
Fotokopi Makinesi 0 0 0 1

Renkli Yazici 0 0 0 1

Tablo 16. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan ihtiyag Agiklama
Ogretmen Calisma Odasi - Yok - -
Ekipman Odasi - Yok - 1
Kutiiphane - Yok - 1
Rehberlik Servisi = Yok - 1
Resim Odasi . Yok - -
Miizik Odasi - Yok - -
Cok Amagh Salon - Yok - 1

Spor Salonu - Yok - 1



4.8.3. 2.7.4. Mali Kaynaklar

Tablo 17. Kaynak Tablosu

Kaynaklar

Genel Biitce
Okul Aile Birligi

Ozel idare

10000

500

11000

1000

TOPLAM

Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu
YILLAR

1500

12000

HARCAMA KALEMLERI]

Temizlik

Kiigiik Onarim
Bilgisayar Harcamalar1

Biiro Makinalar1 Harcamalari
Telefon

Sosyal Faaliyetler

Kirtasiye

GENEL

3000 6000
0

0

0

0

0 5000
0

3000

6000

o O o o o

5000

11000

8000

6000

8000

o O o o o

6000

114000
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4.8.4. 2.7.5.istatistiki Veriler

Okul/kurumla ilgili her tiirlii sayisal veriler geriye déniik olarak (en az 3 yillik) verilir. istatistiki veriler kapsaminda incelenecek hususlar;

e Ogrenci durumu (genel mevcut, ortalama sinif mevcudu, mevcudu en fazla olan ve en az olan sinif mevcudu sayisi,

kaynastirma egitimine tabi 6grenci sayisi vs.)

e Ogrenci kurslari (kurs acilan dersler, katilan &grenci sayisi, gérev alan &gretmenlerin sayisi, kursun akademik
basariya olan katkisi vs.)

e Okul/kurumun akademik basarisi (ulusal diizeyde yapilan sinavlarda basari saglayan 6grenci sayisi ve mevcuda
orani, il basari sirasi, sinifini dogrudan gecen 6grenci sayisi/orani, sinif tekrari yapan 6grenci sayisi/orani vb.)

e Rehberlik hizmetleri (yararlanan 6grenci sayisi ve diger faaliyetleri),
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4.9. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum uzerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-kdltiirel, teknolojik, yasal cevresel dis etkenlerin tespit
edilmesi amaclanir. Dis cevreyi olusturan unsurlar (nifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme, sosyokdltiirel hayat, ekonomik, sosyal,
politik, kiltirel durum, cevresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler vb.) okul ve kurumun kontroll disindaki kosullara bagh ve farkli
egilimlere sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya dolayli olarak okul/kurumun faaliyet alanlarini etkilemektedir.

Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi,
Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum cevresindeki politik durum.

Sosyokiiltiirel etkenler

Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin genel gelir durumu,
is kapasitesi,

Okul/kurumun gelirini arttirici unsurlar,

Okul/kurumun giderlerini arttiran unsurlar,

Tasarruf saglama imkanlari,

issizlik durumu,

Mal-iiriin ve hizmet satin alma imkanlari,

Kullanilabilir biitge

Teknolojik etkenler
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Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek aileye gegis, erken yasta evlenme vs.),
Niifus artisi,

Gag,

Niifusun yas gruplarina gére dagilimi,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma hirsi, litks yasama duskiinliik, kirsal
alanda kentsel yasam),

Beslenme aligkanliklari,

Degerler, mesleki etik kurallari vb.

Cevresel Etkenler

Hava kirliligi,

Toprak yapisi,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢aligmalar,
Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Sel,Tagkin vb.)

Okul/kurumun teknoloji kullanim durumu

e- Devlet uygulamalan,

Dijital Platformlar lizerinden uzaktan egitim imkanlan,
Okul/kurumun sahip olmadigi teknolojik araglar
Personelin ve 6grencilerin teknoloji kullanim kapasiteleri,
Personelin ve 6grencilerin sahip oldugu teknolojik
araglar,

Teknoloji alanindaki gelismeler

Teknolojinin egitimde kullanimi
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4.10. GZFT Analizi

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontemlerden birisi de GZFT analizidir. Bu analiz, okul/kurumu etkileyen kosullarin sistematik
olarak incelendigi bir yontemdir. Bu kapsamda, okul/kurumun glcli ve zayif yonleri ile okul/kurum disinda olusabilecek firsatlar ve tehditler
belirlenmistir. Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider
bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda

belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiyi 6lgen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun glicli ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi cok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli

olan gtigltlikleri ve zayifliklari ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul mudiri/mudurligia kapsamindan bakilarak i faktor ve dis faktor

ayrimi yapilmistir.

4.10.1. Guglii ve Zayif Yonler

Gugld Yonler

Calisanlar C6zim Ureten, dinamik bir 6gretmen kadrosuna sahip olmasi
Veliler Veli okul isbirligini saglamaya yonelik ¢alismalar yapilmasi
Donanim Egitim 6gretim icin gerekli donanim bulunmaktadir.

Yonetim Siiregleri Demokratik tavir sergileyen yonetim anlayisina sahip olunmasi
iletisim Siirecleri Okul Aile Birliginin is birligine acik olmasi
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Zayif Yonler

Ogrenciler

Calisanlar

Ogrenciler arasi sosyal - kiiltiirel ve sosyal-ekonomik farkhliklar

Okul Personeline yonelik okul disi etkinliklerin yeterli diizeyde gergeklestirilememesi.

Veliler

Velilerin gocuklarla ¢ok ilgili olmayisi, yapilan toplantilara katilimin az olmasi, egitim diizeylerinin diisiik olmasi

Bina ve Yerlegke

Okulumuza ait bina olmamasi nedeniyle; alan kullaniminin kisith olmasi.

Donanim

Okulun kendi binasi olmamasi nedeniyle yeterli donanima sahip olmamasi

Biitce

Ailelerin bagis konusunda yetersiz kalmasi nedeniyle ekonomik zorluklar yasanmaktadir.

iletisim Siiregleri

Okul Aile Birligi ve veliler arasindaki iletisimin gelisen siiregler nedeniyle yetersiz olmasi.

4.10.2. Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar

Politik

Ekonomik

Okulumuz Milli Egitim Bakanhigi politikalari, AB uyum siireci ¢aligmalari ve Milli Egitim Bakanligi stratejik planlama

faaliyetleri 1siginda egitim ogretim faaliyetlerine devam etmektedir. Ogrencilerini egitimin merkezine koyan bir yaklasim

sergileyen okulumuz, 6grencilerin yeniliklere agik ve yeniliklerden haberdar, gelisim odakl olmasini saglayici, 6nleyici
c¢alismalarla risklerden koruyucu politikalar uygulayarak yasal sorumluluklarini en iyi sekilde yerine getirmek igin

g¢alismaktadir.

Hayirseverlerin, is verenlerin ve ekonomik durumu iyi olan velilerimizin zaman zaman okulumuza yardimlari kismen




gerceklestirilmekteir.

Sosyolojik Cevrenin benzer sosyal ve ekonomik velilerden olusmasi.

Teknolojik Cocuklarin evinde teknolojiden faydalanabilir durumda olmasi (Bilgisayar, tablet, internet vs.)

Mevzuat-Yasal Ogrenciler ve calisanlar yasal olarak tim haklarini kullanabilmektedir.

Ekolojik Cevresel olarak okulun ekolojik bir bélgede bulunmasi.

Tehditler

Ekonomik Okulumuzun bulundugu cevre sosyo-ekonomik agidan genel anlamda iyi olmasina ragmen, okulun maddi kaynaklarina ¢ok fazla katkisi

olmamaktadir.

Sosyolojik Okulumuzun ¢ok gesitli veli ve 8grenci yapisi vardir. Ozellikle yurtta kalan 6grencilerin ailevi sorunlari bazi sorunlar ortaya ¢ikarmaktadir.
Teknolojik Ailelerin teknoloji kullaniminda bilingsiz olmasi, ¢ocuklarini kulanim konusunda yénlendirmede yasanan sikintilar.

Mevzuat-Yasal Degisen mevzuati uyumlastirmak icin siirenin sinirli olusu

Ekolojik Okul gevresinde yapilasmanin ¢ok fazla olmasi, ihtiya¢ duyulan alanlara uzak olmasi

4.11. Tespit ve ihtiyaglarin Belirlenmesi

Tespitler ve problem alanlari dnceki bolimlerde verilen Durum Analizi asamalarinda 6ne ¢ikan, Durum Analizini 6zetleyebilecek tiirde
ifadelerden olusmaktadir. ihtiyaclar ise bu tespitler ve problem alanlari dikkate alindiginda ortaya cikan ihtiyaclari ve gelisim alanlarini ortaya

koymaktadir. Durum analizi galismalari sonucunda elde edilen bulgulara Durum Analizi Raporunda yer verilmistir.



5. GELECEGE BAKIS

Okul Midurlagumuzin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda 6gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz,
calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan gorisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel

Degerler; Okulumuz Ust kurulana sunulmus ve Ust kurul tarafindan onaylanmistir.

5.2.1. MiSYONUMUZ

Ogrencilerimizin istek ve ihtiyaglarini en kisa siirede gidererek, onlari basariya gétiiren yolda motive edip, umut ve giiveni asilayarak

hedeflerine emin adimlarla gitmelerini saglamak,.

5.2.2. ViZYONUMUZ

Ulusal ve evrensel degerlerin farkinda olup, degisime ve gelisime agik; Atatiirk ilkelerine bagli; demokratik toplum diizenini benimseyen;

kendine giivenli; ¢cevresine saygili; yaratici ve farkh diisiinebilen, 6zgiir, hosgériilii, katilimci, sorumluluk sahibi bireyler yetistirmek.

5.2.3. TEMEL DEGERLERIMIiz

e insan haklari ve demokrasinin evrensel degerleri
e Cevreye ve canlilarin yasam hakkina duyarhilik

e Liyakat

e Analitik ve bilimsel bakig

e Kiiltuirel ve sanatsal duyarhlik ile sportif beceriler
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e Sayginlik, tarafsizlik, giivenilirlik ve adalet

e Katiimailik, seffaflik ve hesap verilebilirlik

6. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

6.2.1. Amag ve Hedeflere iliskin Mimari

Amac 1: Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir Gist 6grenime gegisi saglanacaktir.
Hedef1.1: Ogrenme kayiplari énleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

PG 1.1.1 Bir egitim ve 6gretim yilinda destekleme ve yetistirme kurslarina kayit yaptiran 6grenci orani (%)

PG 1.1.2 Destekleme ve yetistirme kurslarina devam eden 6grencilerin katilim sagladigi derslerin not ortalamasi
PG 1.1.3 20 glin ve Uzeri 6zlrsiiz devamsizlik yapan 6grenci orani (%)

PG 1.1.4 20 giin ve Uzeri 6zlrli devamsizhik yapan 6grenci orani (%)

Amag 2 A2. Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhgin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar
kazandirilacaktir.

Hedef 2.1 H2. 1. Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yénlerini artirmaya yénelik biitiincil calismalar
ylritulecektir.

PG2.1.1Yil sonu puani ortalamasi Genel Dersler(Matematik, Tlrkce, Fen Bilimleri, Sosyal Bilimler)

PG 2.1.2 Yabanci dil dersi yil sonu puani ortalamasi

PG 2.1.3 Ogrenci basina okunan kitap sayisi

PG 2.1.4 Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb.etkinliklere katilan 6grenci orani (%)

PG 2.1.5 Yil sonu puani ortalamasi Din 6gretimi(Din Kultlri ve Ahlak Bilgisi, Kur’an-1 Kerim dersi, Peygamberimizin Hayati, Temel Dinf Bilgiler)

Amag 2 A2. Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar
kazandirilacaktir.

Hedef 2.2 H2.2 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders disi etkinliklere katim orani artirilacaktir.
PG 2.2.1 Okulda bir egitim ve 6gretim doneminde bilimsel, kiiltirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katilan 6grenci orani (%)
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PG 2.2.2 Bir egitim ve 6gretim yilinda en az iki sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti calismalarina katilan 6grenci orani (%)
PG 2.2.3 Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb. etkinliklerekatilan 6grenci orani (%)

Amag 3 A3. Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.
Hedef 3.1 H3. 1. Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve galismalara yer verilmesi saglanacaktir.
PG 3.1.1. lyilestirilen fiziki mekan sayisi.

Amag 3 A3. Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Hedef 3.2 H3.2.Egitim ve 68retimin saglikli ve glvenli bir ortamda gergeklestirilmesi igin okul saghgi ve guvenligi gelistirilecektir.

PG 3.2.1. Okulda yasanan kaza sayisi

PG 3.2.2. Bagimlilikla miicadele ile ilgili konularda egitim alan 6grenci ve 6gretmen sayisi

PG 3.2.3. Akran zorbahgi ve siber zorbalikla ilgili konularda egitim alan 6gretmen, 6grenci ve veli sayisi

PG 3.2.4. Saglkli beslenme ve obezite ile ilgili konularda verilen egitim alan 6grenci, 6gretmen ve veli sayisi
PG 3.2.5. Afet ve acil durum tatbikat sayisi

Amag 3 A3. Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.
Hedef 3.3 H3.3. Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

PG 3.3.1. Hizmet ici egitim alan yonetici ve 6gretmen sayisi

PG 3.3.7. Yuksek lisans egitimini stirdiiren/ tamamlayan 6gretmen ve ydnetici sayisi

PG 3.3.5. Ogretmenlere yonelik diizenlenen egitim sayisi
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Amag1l

Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir tist 6grenime gegisi saglanacaktir.

Hedef 1.1

Ogrenme kayiplari énleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangig¢ izleme Rapor
Etkisi* Degeri** 1.yl 2.vil 3.yl 4.Yil 5.vil Sikhgi Sikhgi

PG 1.1.1 Bir egitim ve 6gretim yilinda 6 Ay

destekleme ve yetistirme kurslarina kayit 25 80 85 88 90 95 100 6 Ay

yaptiran 6grenci orani (%)

PG 1.1.2 Destekleme ve yetistirme 6 Ay

kurslarina devam eden 6grencilerin 25 70 73 75 77 80 85 6 Ay

katilim sagladigi derslerin not ortalamasi

PG 1.1.3 20 gun ve }Jvzerl o.zursuz 25 1 1 0 0 0 0 6 Ay 6 Ay

devamsizlik yapan 6grenci orani (%)

PG 1.1.4 20 giin ve lzeri 6zirli 75 1 1 0 0 0 0 6 Ay 6 Ay

devamsizlik yapan 6grenci orani (%)

Koordinator Birim

Okul idaresi, Rehberlik servisi, Sinif Rehber Ogretmenleri

is birligi Yapilacak Birimler

Zumre Baskanlari

Riskler

Sinavla 6grenci alan okul sayisinin artirilmasina iliskin gesitli baskilar,

Bolgeler arasi gelismislik diizeyi ile sosyal ve ekonomik kosullarin esit olmamasi,

Ailelerin, ¢ocuklarinin sinavla 6grenci alan okullara devam etmelerine yonelik istegi,

Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi hususunda okul-aile is birliginin yetersiz kalmasi

Ogrenme kayiplarinin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen mekanizmalarin yetersiz kalmasi

Stratejiler

S1 Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla
akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S2 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari saglanacaktir.
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S3 DYK’lara yonelik ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi
saglanacaktir.

S4 DYK igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.
S5 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.

Maliyet Tahmini

100.000 TL

Tespitler Ortaokullarda 6gretim programlari egitim etkinlikleri ve ders sirelerinin 6grencilerin gelisim o6zelliklerine uygun olarak
guncelleme ihtiyaci,
Ogrencilerin ders disinda 6grenme etkinliklerini destekleyecek yenilikci ve yaratici diisiinme becerilerini gelistirecek firsatlarin
yetersiz olmasi.
Destekleme ve Yetistirme Kurslarinda devamsizlik oraninin ve kapanan kurs sayisinin fazla olmasi
Ogrenme kayiplarini dnlemeye ydnelik mekanizmalarin yetersiz kalmasi

ihtiyaglar

Devamsizligin 6nlenmesi ve 6grenme kayiplarinin giderilmesi icin rehberlik sisteminin gelistirilmesi

Ogrenciler lizerinde sinav baskisi olusturmayacak bir gecis sistemi

Ogrenme kayiplarini telafi edecek giiclii mekanizmalara ihtiyag duyulmasi

Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla 6grencilere yonelik sosyal etkinliklerin artiriimasi
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Amacg 2

A2. Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglar kazandirilacaktir.

Hedef 2.1

H2. 1. Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yonlerini artirmaya yénelik biitiinciil calismalar yiiriitiilecektir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangi¢ izleme Rapor
Etkisi* Degeri** 1. Yil 2. Y1l 3.yul 4.1l 5.1l Siklig1 Siklig1
Matematik 50 53 55 58 62 70 6 Ay 6 Ay
Ttrkge 6 Ay 6 Ay
PG2.1.1 Yil sonu puani ortalamasi 20 55 58 60 65 70 85
Genel Dersler Fen Bilimleri 60 61 63 65 70 75 6 Ay 6 Ay
Sosyal Bilimler 60 62 65 70 75 85 6 Ay 6 Ay
PG 2.1.2 Yabanci dil dersi yil sonu 68 20 68 70 79 75 78 85 6 Ay 6 Ay
puani ortalamasi
i(;s?:.lﬁ Ogrenci basina okunan kitap 6 20 9 10 12 13 14 15 6 Ay 6 Ay
PG 2.1.4 Bir egitim ve 6gretim yilinda 15 3 Ay 3 Ay
iyerel, ulusal ve uluslararasi proje,
yarisma vb.etkinliklere katilan 6grenci 20 18 20 25 30 40 50
orani (%)
Din Kaltura ve 6 Ay 6 Ay
Ahlak Bilgisi 61 63 70 73 75 80
PG 2.:1v.5 \{11 sonu puant ortalamasi | Kur’an-i K-erlm 20 55 58 65 68 70 75 6 Ay 6 Ay
Din 6gretimi dersi
Peygamberimizin 62 64 68 70 79 78 6 Ay 6 Ay
Hayati
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Temel Dint

o 62 65 68 70 80
Bilgiler

Koordinator Birim Okul idaresi, Rehberlik servisi, Sinif Rehber Ogretmenleri

is birligi Yapilacak Birimler Zimre Bagkanlar1

Riskler -Ogrenme kayiplarinin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen mekanizmalarin yetersiz kalmasi

- Ailelerin, ¢ocuklarinin sinavla dgrenci alan okullara devam etmelerine yonelik istegi,

- Sinavla 6grenci alan okul sayisinin artirtlmasina iligkin gesitli baskilar,

-Yabanci dil egitimine iliskin farkindaligin diisiik olmasi ve yeterli tekrar calismalarinin yapilmamasi,
-Yaz okulu faaliyetlerinin yiiriitiilmesi i¢in finansman ihtiyacinin yiiksek olmasi,

Stratejiler S1. Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla
akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2. Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara katilimlari tesvik edilecek, okul
icerisinde yapilan yarismalarda édillendirilmeleri saglanacaktir.

S3. Okul kitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasini tesvik edecek
etkinlikler diizenlenecektir.

S4. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik
edilecektir.

S5. Ogrencilerin ortaokul 5.siniflarda yabanci dil agirlikh egitim almalari saglanacaktir.

Maliyet Tahmini 100.000 TL

Tespitler Ogrencilerin yazma, okuma, dinleme ve konusma alanlarinda dil becerilerinin yetersiz olmas,
Ogrencilerin yabanci dil becerilerini farkli alanlarda kullanmasini saglayan disiplinler aras1 bir yaklagimm olmamast,

'Yabanci dil egitiminin dgrencilerin bireysel farkliliklar ile 6gretim kademeleri ve okul tiirlerini dikkate almayan tek tip bir
lyaklasimla yapilmasi,




ihtiyaglar - Egitimin niteliginin gelistirilmesine yo6nelik miiftiiltikler, yerel yonetimler,
tiniversiteler vd. paydaslarla is birliklerinin artirilmasi
* Yabanci dil egitim ve sisteminin degistirilmesi, degisecek sisteme hazirlik ve uyum

Veli ve 6gretmenlere yonelik olarak 6grencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilmasi
yontinde farkindalik calismalar yiiriitiilmesi.

Amag 2 A2. Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Hedef 2.2 H2.2 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders disi etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangig izleme Rapor

Etkisi* Degeri** 1.vil 2.vil 3.yl a.yi 5.vil Sikhgi Sikhgi
PG 2.2.1 Okulda bir egitim ve 6gretim
doneminde bilimsel, kiltirel, sanatsal ve
! ! 4 7 1 6 A 6 A

sportif alanlarda en az bir faaliyete katilan 3 38 0 60 > 85 00 y y
0grenci orani (%)
PG 2.2.2 Bir egitim ve 6gretim yilinda en az 6 Ay 6 Ay
iki sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti 33 28 30 50 65 85 100

calismalarina katilan 6grenci orani (%)
PG 2.2.3 Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, 6 Ay 6 Ay
ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb. 33 9 10 30 50 70 90
Etkinliklere katilan 6grenci orani (%)

Koordinator Birim Okul idaresi, Rehberlik servisi, Sinif Rehber Ogretmenleri

is birligi Yapilacak Birimler Ziimre Baskanlari
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Riskler

* Okul disi sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda giivenlik riskinin var olmasi

* Mali ihtiyaglarin teminindeki kaynak yetersizligi
Dezavantajl bolgelerde sosyal etkinliklerin uygulanmasina yénelik zorluklar

Stratejiler S1. Her bir 6grencinin bir kullip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kulip
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.
S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki saglamak ve
farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kultur ve turizm, saglk
\ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlari artirilacaktir.
S3. Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.
S4. Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yirutilen bilimsel, sosyal, kiltirel, sanatsal
\ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.
S5. Okul bahgeleri cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve gelisimlerini
destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir
Maliyet Tahmini Hedefin gerceklesmesine iliskin ihtiya¢ duyulan toplam tahmini maliyete yer verilir.
Tespitler Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilikci ve yaratici diisinme becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz
olmasi
Ailelerin akademik kaygi sebebiyle 6grencileri sosyal ve kiltiirel etkinliklere daha az gondermeleri
Okullarin, cevrelerinde bulunan ve 6grencilerin gelisimlerine katki sunabilecek kurum ve kuruluslarla yeterince etkilesim icinde
olmamasi
ihtiyaglar « llgili kurum ve kuruluglarla is birliginin artiriimasi

« Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel agidan firsat esitligi temelinde desteklenme ihtiyaci

« Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yénlendirecek tesvik mekanizmalarinin giiclendirilmesi

Okul bahgelerinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alani ihtiyaci
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Amacg 3 IA3. Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.
Hedef 3.1 H3. 1. Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve ¢alismalara yer verilmesi saglanacaktir.
Performans Gostergeleri Hedefe Baslangig izleme Rapor
Etkisi* Degeri** 1.vi 2.yl 3.yl 4.vi 5. Yil Sikhgi Sikhgi
PG 3.1.1. lyilestirilen fiziki mekan sayisi. 100 1 1 1 1 1 2 3 Ay 3 Ay
Koordinator Birim Okul idaresi,
is birligi Yapilacak Birimler Sinif rehber 6gretmenleri
Riskler * Bakim-onarim ihtiyacinin zamaninda giderilememesi
Teknolojinin beklenenden daha hizli gelismesi
Stratejiler S1. Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kittiphaneler, atélyeler vb.) iyilestirilmesi icin kamu
idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.
Maliyet Tahmini Hedefin gerceklesmesine iliskin ihtiya¢ duyulan toplam tahmini maliyete yer verilir.
Tespitler Teknolojik altyapi ve donanim agisindan bolgesel farkhhklar

Egitim ortamlarinda teknolojik olanaklardan daha fazla yararlanma imkani
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Ihtiyaglar Egitim ortamlarinin temizlik ve diizen standartlarinin iyilestirilmesi

Amacg 3 IA3. Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Hedef 3.2 H3.2.Egitim ve 6gretimin saglikli ve glivenli bir ortamda gergeklestirilmesi icin okul sagligi ve glivenligi gelistirilecektir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangig izleme Rapor

Etkisi* Degeri** 1.vi 2.vil 3.yl a.vi 5. Yil Sikhgi Sikhgi

PG 3.2.1. Okulda yasanan kaza sayisl 20 0 0 0 0 0 0 3 Ay 3 Ay
PG 3.2.2. Bagimlilikla miicadele ile ilgili
konularda egitim alan 6grenci ve 6gretmen 20 45 48 50 55 58 60 6 Ay 6 Ay
sayisi
PG 3.2.3. Akran zorbaligi ve siber zorbalikla
ilgili konularda egitim alan 6gretmen, 20 45 46 48 52 56 58 6 Ay 6 Ay

6grenci ve veli sayisi

PG 3.2.4. Saglikl beslenme ve obezite ile

ilgili konularda verilen egitim alan 6grenci, 20 43 45 48 50 54 60 6 Ay 6 Ay

6gretmen ve veli sayisi

PG 3.2.5. Afet ve acil durum tatbikat sayisi 20 1 2 3 3 3 4 6 Ay 6 Ay
Koordinator Birim Okul idaresi, rehberlik servisi, sinif rehber 6gretmenleri

is birligi Yapilacak Birimler Zimre bagkanlari




Riskler

* Hizmet igi programlarina katihmda kontenjanlarin sinirli olmasi
Ogretim programlarinin kisa araliklarla degisebilmesi

Stratejiler

S1. Egitim ortamlari is saghgi ve glivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.

S2. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla miicadele, akran
zorbaligl, siber zorbalik, saghkli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida
guvenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

S3. Doga, insan ve teknoloji kaynakl (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar
vd.) afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi igin calismalar yapilacaktir.

S4. Doga, insan ve teknoloji kaynakl (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar
vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen ve 6grencilere farkindalik egitimleri
verilecektir.

S5. Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

Hedefin gergeklesmesine iliskin ihtiya¢ duyulan toplam tahmini maliyete yer verilir.

Tespitler

« Ogretim programlarindaki degisikliklerin 6gretmenler arasinda yeni ihtiyaglar ortaya gikarmasi
» Ogretmenlerin yeni 6gretim programlarina uyumunun zaman almasi

ihtiyaglar

* Yiz ylize egitim faaliyetlerinin egitim 6gretimi aksatmayacak sekilde planlanmasi
Ogretmenlerin egitim ihtiyaclarina yonelik ihtiyac analizlerinin yapilmasi
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Amag 3 IA3. Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Hedef 3.3

H3.3. Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baglangig izleme Rapor
Etkisi* Degeri** 1.vil 2.yl 3.yl 4.vil 5.vil Sikhg Siklig

PEi 3.3.1. Hizmet ici egitim alan yonetici ve 33 6 7 7 3 3 9 3 Ay 3 Ay
Ggretmen sayisl
PG 3.3.7. YUKffk lisans egltlrplnl.sgrduren/ 33 1 1 1 1 5 3 6 Ay 6 Ay
tamamlayan 6gretmen ve yonetici sayisi
P? ?->.3.5. Ogretmenlere yonelik diizenlenen 33 1 ) 3 4 3 10 6 Ay 6 Ay
egitim sayisi

Koordinator Birim

Okul idaresi, rehberlik servisi, sinif rehber 6gretmenleri

is birligi Yapilacak Birimler

Zimre baskanlari

Riskler * Hizmet igi programlarina katihmda kontenjanlarin sinirli olmasi
Ogretim programlarinin kisa araliklarla degisebilmesi
Stratejiler S1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclari tespit edilerek bu ihtiyaglari

gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

S2. Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimci personelin gérev
alaniile ilgili is basi egitim almalari saglanacaktir.

S3. Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini gelistirmek
icin mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalari saglanacaktir.

S4. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen egitimlere katilmalari
tesvik edilecektir.

S5. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal bagllik diizeylerini artiracak ¢alismalar

yapilacaktir.
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Maliyet Tahmini

Hedefin gerceklesmesine iligkin ihtiyac duyulan toplam tahmini maliyete yer verilir.

Tespitler = Ogretmenlerin dijital yeterlilikleri arasinda farkliliklar bulunmasi
e Egitim teknolojilerinin egitime uyarlanmasinda yasanan problemler
ihtiyaglar « Ogretmenlerin egitim ihtiyaclarina yonelik ihtiya¢ analizlerinin yapilmasi

Ogretmenlerin dijital yeterliliklerinin gelistirilmesi konusunda farkindalik ¢alismalarinin yapilmasi
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7. Maliyetlendirme

Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet

Amag1 250 250 300 300 350 1450

Hedef 1.1 200 250 300 300 350 1400

Hedef 1.2 300 350 350 400 450 1850

Amag 2 300 350 400 450 500 2000

Hedef 2.1 400 450 450 450 500 2150

Genel 600 650 700 800 850 3600

Yonetim

Giderleri

TOPLAM 2050 2300 2500 2700 3000 12550
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8. IZLEME VE DEGERLENDIRME

2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli

Stratejik Planlarda yer alan Amag ve Hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla Stratejik Planlardaki Amag ve Hedeflerin
gerceklestirilebilmesi icin gerekli tedbirlerin alinmasi Izleme ve Degerlendirme ile mtimkiin olmaktadir. izleme; Stratejik Plan
uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise; uygulama sonuglarinin Amag ve Hedeflere
kiyasla olctilmesi ve s6z konusu Amag ve Hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plani'nin [zleme ve Degerlendirme uygulamalari, MEB 2024-2028 Stratejik Plani [zleme ve
Degerlendirme Modeli gercevesinde yiiriitiilecektir. izleme ve degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeleri; “Katilimcilik,
Saydamlik, Hesap verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik” olarak ifade edilebilir.

Idarelerin kurumsal yapilarinin kendine has farkliliklari, izleme ve degerlendirme siireglerinin de farklilasmasini beraberinde
getirmektedir. Egitim idarelerinin ana unsurunun, girdi ve ciktilarmnin insan olusu, uriinlerinin degerinin kisa vadede
belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakli degiskenligin ve belirsizligin fazla olmasina yol agmaktadir. Bu durumda sadece
nicel yontemlerle yiriitiilecek izleme ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlar1 acgiklamada yetersiz kalabilmesi stz
konusudur. Nicel yontemlerin yaninda veya onlara alternatif olarak nitel yontemlerin de uygulanmasinin daha zengin ve genis bir
bakis acis1 sunabilecegi belirtilebilir.

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plarn Izleme ve Degerlendirme Modeli'nin ¢ercevesini;

X/

% Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,

% Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

% Stratejiler kapsaminda yiiriittilen faaliyetlerin Muidiirliik faaliyet alanlarina dagiliminin belirlenmesi,
% Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasim,

% Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

X/

% Alternatiflerin ve ¢6ztim oOnerilerinin gelistirilmesi stiregleri olusturmaktadir.
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Izleme ve Degerlendirme Siirecinin Isleyisi

8
Degerlendirme
toplantilarinin

yapilmasi

7
Degerlendirme
raporunun
hazirlanmasi ve
sunulmasi

izleme verilerinin
degerlendirilmesi

1
Yillik
planlamalarin
yapilmasi

5
Yilsonu
gerceklesmelerinin
belirlenmesi

2
ilk alty aylik
gerceklesmelerin
belirlenmesi

3
izleme raporunun
hazirlanmasi ve
sunulmasi

4
izleme
toplantilarinin
yapilmasi
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Sekil-4 Izleme ve Degerlendirme Siireci

[zleme ve degerlendirme siirecinin igleyisi ana hatlari ile yukaridaki sekilde 6zetlenmistir.

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planinin

izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim mudiirltigi ve Bakanlik

denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda ytiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar: yapilacaktir. Toplantida bir

onceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriistiltip karara baglanacaktir.
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